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1. Vezetdi dsszefoglald, bevezetd

2025. januar 1-jétél megujult szervezeti felépitésben kezdte meg miikddését a MAV-csoport.
A kozoOsségi kdzlekedési kdzszolgaltatasok ellatasa egységes, atlathatéd strukturaban, az
ugynevezett 1+3 pilléres modell keretében valésul meg. Ennek megfeleléen a MAV Zrt. a
vallalatcsoport-iranyitd anyavallalataként hatarozza meg a stratégiai iranyokat és az egységes
mikodési kereteket, mig a harom f6 tevékenységi terllet — a személyszallitas, a
palyamikodtetés és a szolgaltatdé kozponti funkcidk — o6nalld, profiltiszta leanyvallalati
strukturaban, egyértelm( feladat- és felel6sségi rend mentén mikddnek. Az Uj szervezeti
modell célja a hazai kozOsségi kozlekedés integralt, Osszehangolt muikodésének
meger@sitése, az er6forras-felhasznalas hatékonysaganak javitasa, valamint egy hosszu
tavon fenntarthaté, agazati sajatossagokat figyelembe vevé vallalatcsoport mikodeés
biztositasa.

Az integracio eredményeként létrejott személyszallitasi szervezet egyseges keretben kezeli a
vasuti, autdbuszos és HEV-kdzlekedés sajatossagait, erdsitve az iranyitasi és miikodési
O0sszhangot, valamint az utazasi lancok kozotti kapcsolédasokat. Mindez hozzajarul egy
egyszerlUbben igénybe vehetd, egységes szolgaltatasi szinvonalat nyujto, utasbarat kbzdsségi
kozlekedési rendszer mikodesehez. A személyszallitasi szolgaltatasokhoz kapcsolédd harom
torténeti markanév — MAV, VOLAN és HEV — tovabbra is fennmarad, az utasok altal
megszokott révid megnevezések formajaban.

A MAV-csoport tagjaként miikodé MAV Személyszallitasi Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag)
— a VOLANBUSZ Zrt. jogutédjaként — Magyarorszag legnagyobb kézuti személyszallitasi
kbzszolgaltatdja. Orszagos lefedettséggel biztositja a menetrend szerinti elévarosi, regionalis
és orszagos (egyuttesen: helykozi) autébuszos személyszallitasi kdzszolgaltatast, valamint
2025-ben mintegy hatvan telepulésen helyi autobusz-kdzlekedési kdzszolgaltatast lat el
onkormanyzati megrendelés alapjan. A Tarsasdg 100%-os allami tulajdonban all,
munkavallaldinak létszama kézel 30 ezer f6, amely a hazai kdzbsségi kdzlekedési agazat
egyik legjelentésebb foglalkoztatéjava teszi.

A Tarsasag mikoédésének meghatarozé alapelve a fenntarthatd koézdsségi kodzlekedés
erésitése és a kdrnyezeti terhelés csdkkentése. A jarmiallomany tervszer( korszer(isitése, a
korszer( technologiak alkalmazasa, valamint a kornyezetvédelmi szempontokat kiemelten
érvényesitd autdbusz-beszerzések eredményeként a kozuti személyszallitdas karosanyag-
kibocsatasa folyamatosan mérséklédik. A Zéld Busz Program és az Interreg nemzetkdzi
egyuttmikddeési projekt keretében forgalomba allitott 121 db elektromos autébusz lokalisan
zérd emisszioju Uzemukkel érdemben hozzajarulnak tdbb magyarorszagi varos
— igy Budapest, Székesfehérvar, Gyér, Zalaegerszeg, Eger, Szolnok, Szeged, Komlé,
Hajduszoboszl6, Balatonfired, Komarom, Tata és Keszthely — levegébmindségének
javitasahoz és ezzel az élhetObb varosi kornyezet kialakitasahoz.

A MAV Személyszallitasi Zrt. kdzszolgaltatoként alapveté céljanak tekinti, hogy tevékenységét
magas szakmai felkésziltséggel, megbizhaté mikddéssel és utasbarat szemlélettel végezze.
A mikodést a hatékony, mindségorientalt munkavégzés, az észszerlien felépitett szervezeti
hattér és a korszerl kozlekedésszakmai megoldasok kovetkezetes alkalmazasa jellemzi.
A jarmlpark folyamatos megujitasa, a fedélzeti szolgaltatdsok és az utastgjékoztatas
fejlesztése, valamint az utazasi komfort javitdsa révén a Tarsasag arra térekszik, hogy a
kdzdsségi kdzlekedés megbizhatd, versenyképes és fenntarthatd alternativat jelentsen az
egyéni kézlekedéssel szemben.

E stratégiai alapelvekkel 6sszhangban a Tarsasag a helyi kdzszolgaltatasi feladatok ellatasa
soran is a biztonsagos és kiszamithaté mulkodésre, valamint a kozszolgaltatasi
szerzbdésekben rogzitett kotelezettségek maradéktalan teljesitésére kovetkezetesen
torekszik minden esetben. A helyi kdzlekedési szolgaltatasok szervezése és miikddtetése
soran kiemelt szempont az 6nkormanyzati megrendel6kkel valé partnerség, az utasigények
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folyamatos figyelemmel kisérése és a szolgaltatasi szinvonal fejlesztése, hozzajarulva a
telepulések fenntarthaté mobilitasi céljainak megvaldsitasahoz.

Az el6bbiek tlikrében a Tarsasag Szekszard Megyei Jogu Varos kdzigazgatasi terlletén az
autébusszal torténd, helyi kdzforgalmu menetrendszerinti személyszallitasi feladatok ellatasat
a 2025. januar 01. napjatél 2027. december 31. napjaig terjedd id6szakra nyertes palyazat
alapjan Szekszard Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Koézgyilésének 450/2024. (XI1.19.)
szamu hatarozataban foglaltak szerint megkétott Kozszolgaltatasi szerz6dés alapjan
biztositotta.

A fentiekre tekintettel jelen beszamold szamot ad a Tarsasag altal ellatott kdzszolgaltatasi
tevékenységrél, és az alabbiakat tartalmazza:

o a Kodzszolgaltatasi szerz6dés 2025. éves teljesitésének fébb paramétereit,
e a helyi személyszallitasi kbzszolgaltatas mindsegi jellemzéit,
o a kozlekedési kbzszolgaltatas feltételeit, a mikodési terilet sajatossagait.

A Tarsasag 2025. évben a Kozszolgaltatasi szerzédésben rogzitett kotelezettségeinek
eleget tett.

2. Forgalomellatas mennyiségi bemutatasa
2.1 Személyszallitasi teljesitmény mutatok

A szolgaltatas teljesitményei és mennyiségi értékei az alabbiak szerint alakultak a bazis
id6szakhoz viszonyitva:

Megnevezés 2024. év 2025. év Index (%) Eltérés
Statisztikai utasszam (ezer f6) () 1 352,1 1613,3 119,3 261,2
Statisztikai utaskilométer (ezer ukm) @ 4 665,5 5552,0 119,0 886,5
Statisztikai atlagos utazasi tavolsag (km) ) 3,5 3,4 97 .1 -0,1
Inditott jaratok szama (db) 45 049,0 45917,0 101,9 868,0
Fizet6 kilométer (ezer km) 329,9 367,7 11,5 37,8
Hasznos kilométer (ezer km) 329,0 387.,8 117,9 58,8
Kulszolgalati kilométer (ezer km) 343,7 389,1 113,2 45,4
Féréhelykilométer (ezer km) 33 483,7 34 897,8 104,2 14141

() A statisztikai utasszam az értékesitett dijtermékek darabszamanak és az egyes dijtermékekhez
rendelt utazasi gyakorisag szorz6szam szorzatainak 6sszege.

(2 A statisztikai utaskilométer a statisztikai utasszam és az atlagos utazasi tavolsag szorzata.

@) A statisztikai atlagos utazasi tavolsag az adott teleplilésre feltételezett szorzészam.

2.2 Az éves teljesitmény adatokat befolyasolo tényezdk

A 2024. oktéber 7. napjatol bevezetett menetrendi blvitések athuzodd hatasakeént
2025. évben 11,5%-kal, 37,8 ezer km-rel nétt a fizetd kilométer teljesitmény.

A korabbi években a Tarsasag jelentds lépéseket tett a szolgaltatasszervezés terén. A
2025. évben a Tarsasag tovabbra is térekedett halézatoptimalizalassal, Utemes kdzlekedési
menetrend bevezetésével, megfelel6 csatlakozasokkal, az atszallasok optimalizalasaval olyan
utazasi lehet8ségek kialakitasara, melyek az eljutasi idé tekintetében versenyképesek az
egyeéni kozlekedéssel szemben.
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3. Forgalomellatas minéségi bemutatasa
3.1 A szolgaltatas részletes minéségi jellemzése
3.1.1 Menetrendszeriiség

2025. évben a menetrend szerint inditott jaratok szama 45.917 db volt. Szekszard Megyei
Jogu Varos helyi kdézforgalmu menetrendszerinti autdbusz-kézlekedésében, 73 esetben
fordult el6 jaratkésés. A targyi idészakban jaratkimaradas 23 esetben fordult el, amelyek egy
része nem a teljes jarati utvonalat, hanem annak csak egy részét érintette.

Késett, kimaradt jaratok szama

Megnevezés 2024. év | 2025. év
Kimaradt jaratok szama (db) 48 23
- ebbdl a szolgaltatd hibajabdl kimaradt (db) 44 13
Késett jaratok szama (db) 10 73
- ebbdl a szolgaltatd hibajabol késett (db) 4 49

2025. évben a kozlekedtetett jaratok menetrendszeriiségét elsésorban az autobuszok miszaki
allapotara visszavezethetd zavarok befolyasoltak. A forgalmi tzemhez évkézben megérkezé
MAN LIONS CITY A21 tipusu autdébuszok esetében jelentkez6 meghibasodasok aranya
magasabb szintet képviselt, mint a korabbi években a korabban a MERCEDES-BENZ 0628
CONECTO tipusu autdbuszoknal jelentkezd problémak, annak ellenére, hogy ezek az
autobuszok jéval fiatalabb jarmivek. A helyzetet tovabb nehezitette, hogy a MAN LIONS CITY
A21 tipusu autdébuszok alkatrészbeszerzése eleinte nehézségekbe Utkdzott.

A fentiek mellett a helyi jaratok zavartalan kdzlekedését a varos utjain bekdvetkezett kozuti
balesetek, valamint a bizonyos idészakokban jelentkezé forgalmi torlodasok is negativan
befolyasoltak. Ezen tilmenéen az id6jarasi viszonyok (csuszoés, nedves utak, latasi viszonyok)
is hatassal voltak jaratok kozlekedésére.

A késve kozleked6 jaratok szama a kozlekedtetett jaratok szamahoz viszonyitva még mindig
alacsonynak mondhaté, bar a 2024. évi adatokhoz képest jelent6sen emelkedett. A késések
jelentés része tarsasagunknak felrohaté okra volt visszavezethetd, amelyek mellett a
kedvezbtlen utviszonyok és forgalmi viszonyok is jelentés szamu esetben okoztak zavart.

2025. évben a sajat hibas jaratkimaradasok szama a 2024. évihez viszonyitva csokkent,
aminek alapjat az adta, hogy az elmult évben sztrajk miatti jaratkimaradas a helyi
kozlekedésben sem volt. A kimaradasok kapcsan uj elemként jelent meg, hogy bizonyos
szervezett események kapcsan a Tarsasag értesitése a szervezék részérdl elmaradt, igy az
el6zetes forgalomszervezési intézkedések megtételére (pl. modositott utvonal kijeldlése) nem
volt lehet6ség.

3.1.2 Baleseti statisztika

A 2025. évben a helyi kbzszolgaltatasi tevékenység végzése 3 idegenhibas és 4 sajat hibas,
személyi sériléssel nem jard kdzuti baleset tortént.

Az utasbalesetek szama 1 volt, mely konnyi sériléssel jart.

A helyi kdzszolgaltatasi tevékenység soran tortént balesetek szama:
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Koézuti balesetek szama (db)
Anyagi Személyi sériléssel jaro
Tipus karos Kénnyii Sulyos Halalos Osszesen
2025. év 2025. év 2025. év 2025. év 2025. év
Idegen hibas 3 3
Sajat hibas 4 4
Osszesen 7 0 0 0 7

3.1.3 Utaspanaszok, utasészrevételek

Az utasészrevételekben szereplé felvetések, javaslatok a szolgaltatasfejlesztésben,
forgalomiranyitasban felhasznalhatok. Alapjat képezhetik menetrendmddositasoknak
lehetbvé téve a szolgaltatasi szinvonal emelését.

Az utasok észrevételeiket tobb csatornan keresztul is eljuttathattak a Tarsasaghoz: levélben,
elektronikus levélben, honlapi bejelentéssel, személyesen és telefonon.

A beérkezett utas észrevételek az alabbi csoportokba sorolhatok:

o bejelentések, a meghirdetett menetrenddel kapcsolatos észrevételek,

e panaszok, a mlszaki paramétereket érint6, szolgaltatéi magatartashoz kapcsolédo
észrevételek,

o kérelmek,

e egyeb észrevételek,

e dicséretek.

A helyi kézszolgaltatasi tevékenység végzése soran keletkezett panaszok:

Panaszbejelentések eloszlasa
Kivalté okok 2025. év (db) aranya %
forgalmi feltételek 7 23%
emberi tényezd 17 57%
miszaki allapot 3 10%
egyéb panasz 3 10%
Osszesen 30 100%

Folyamatosan megfigyelhetd az utasok igényeinek ndvekedése, hiszen a kényelmesebb
utazast elbsegité intézkedéseink, illetve az Uj jarmlbeszerzések hatasara megjelentek a
szolgaltatasi szinvonal tovabbi ndvelését 6sztonzé bejelentések (Iégkondicionald igénye, stb.)

A Tarsasaghoz érkezett utasészrevételek megoszlasat tekintve elmondhatd, hogy a miszaki
allapotra (fiités, légkondicionalas, nem megfelel6 tisztasag, nem megfeleld belsd allapot)
vonatkozd megkeresések szama az dsszes panaszhoz viszonyitva 10%-ot tesz ki. Az emberi
tényezbkre, az autdébusz-vezetbkre és mas munkavallalékra vonatkozé észrevételek esetében
17 megkeresés érkezett, melyek a panaszbejelentések 57%-at jelentik.

A Tarsasag munkatarsainak magatartasa, szolgalatkeszsége, az emberi tényez6 fontos része
a nyujtott szolgaltatasnak. Eppen ezért térekszik a Tarsasag arra, hogy munkatarsai megfelel
szolgaltatoi magatartassal lassak el feladataikat.

A kézszolgaltatasi tevékenység végzése soran keletkezett panaszok megalapozottsaga:

Jogos Nem jogos LeEea el Osszesen
Panaszok jogos megallapithato
megalapozottsaga
6 3 5 16 30
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Az Osszes panasz kivizsgalasa soran 20%-ban volt megallapithaté a bejelentés jogossaga,
mig 10%-ban megalapozatlannak bizonyult az utasok észrevétele. 16 esetben a panaszok
jogossagat illetéen a Tarsasag objektiv adatok hianyaban allast foglalni nem tudott. Ezek a
bejelentések 53%-at jelentik.

3.2 Utastajékoztatas

A Tarsasag kiemelt feladataként kezeli utasai hiteles, jol lathatdo és hallhatd Uzenetek
formajaban torténd tajékoztatasat. Kulonds figyelmet fordit a teljes korl és — lehetéségeihez
mérten — a valds idejl utastdjékoztatas biztositasara, hogy az utazas megtervezésétdl az
utazas befejezéséig pontos és aktualis informacidval szolgalhasson a szolgaltatast igénybe
vevBk szamara. A Tarsasag torekvései kozott tovabbra is szerepel a kilonb6zé
kommunikaciéos csatornak és az utastajékoztatas eszkdzeinek folyamatos fejlesztése,
bdvitése, a statikus és a dinamikus utastdjékoztatas egymasra épulése mellett.

A teleplilés helyi jarati informacioi, a menetrend, a forgalmi hirek és valtozasok, a vonalhalézati
térkép és a dijszabasi informaciok a szekszard.mavcsoport.hu oldalon volt elérhetd.
A weboldal latogatottsaga 2025-ben 15.864 6 volt.

A honlap miikddtetése soran folyamatos a torekvés arra, hogy minél atlathatébb, modernebb
formaban legyenek biztositva az utazasi informacidk, tovabba a tartalmak megjelenitése is
folyamatosan cserére kertljon felhasznalébaratabb formatumra.

A Téarsasag ma mar az dsszes jelentésebb kézdsségi média fellleten aktivan jelen van,
biztositva a folyamatos tajékoztatast utasoknak, kdvetéknek. Ennek eredményeként ma mar
barki kbvetheti a Facebook, Instagram, Youtube és LinkedIn fellleteken is.

3.3 Ertékesités

A Tarsasag a Kozszolgaltatasi szerz6dés szerint biztositotta a menetjegyek és bérletek
értékesitését, fenntartotta a korabban kiépitett jegy és bérlet arusitasi halézatat. Az arusitas
sajat halézaton, valamint igynokok és bizomanyosok bevonasaval valosult meg.

A Tarsasag az autobusz-allomason és a vasutallomason az 0sszes tipusu helyi menetjegyet
és beérletet arusitotta. 3 db jegy- €s bérletértékesitd automatabadl, valamint a MAV appbdl és a
MAVPIlusz appbdl a helyi dijtermékek szintén megvasarolhatok voltak.

A menetjegyek az autébuszokon (ahol ez lehetséges) és elévételben is megvalthatdk voltak.

A Tarsasag egyuttmikddést alakitott ki a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-vel, igy a helyi k6zosségi
kdzlekedésben is elfogadott a Kozlekedési Mobiljegy, amellyel a digitalis jegy- és
bérletvasarlasi lehetéség is elérhetd az utasoknak. Az autdbuszokon QR kédot tartalmazé
matricak elhelyezésével biztositott az applikaciokban megvasarolt dijtermékek ellenbrzése.
Ennek keretében az utasnak a telefonjan talalhaté applikaciobdl le kell olvasnia az autébuszon
elhelyezett QR kodot, amelyben érvényes dijtermék megléte esetén egy animalt abra jelenik
meg — ezzel ellendrizheté a menetjegy, vagy bérlet érvényessége.

A Tarsasag a kormanyrendeletben meghatarozott utazasi kedvezményeket, a helyi utazasi
feltételek és dijszabas megsértése esetén a helykdzi autdbusz-kézlekedésben meghatarozott
potdijakat alkalmazta.

Az arakat és az arak alkalmazasi feltételeit a Tarsasag az Uzletszabalyzatban (Autdbuszos
agazat Személyszallitasi Uzletszabalyzat | MAV-csoport) tette kozzé.
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3.4 Jegy-, és bérletellendrzés, potdij behajtas

2025 évben Szekszard varosban kozlekedtetett helyi jaratokon 21 alkalommal tértént utazasi
jogosultsag ellenérzés, mely soran 1 utassal szemben kerUlt sor potdij kiszabasra. A kiszabott
potdij befizetésre kertdilt.

A jegy- és bérletellenbrzési teljesitmények alakulasat a bazis adatokhoz viszonyitva az alabbi
tablazatok mutatjak be:

Ellendrzott jaratok szama, aranya

Ellendrzott jaratok szama (db) Inditott jaratokhoz viszonyitott aranya (%)
2024. év 2025. év 2024. év 2025. év
3 21 0,02 0,04

Pétdijak alakulasa

Pétdijak szama (db) Befolyt (db)
2024. év 2025. év 2024. év 2025. év
0 1 0 1

3.5 Zsufoltsagmentes utasszallitas

A zsufoltsag mentes utasszallitas elérése a tdomegkozlekedésben 2025. évtdl Osszetett
technoldgiai, tervezési és infrastrukturalis fejlesztéseket igényel. A cél a kényelmes,
zokkendmentes utazas biztositasa a csucsidészakokban is, kiléndsen a varosi forgalomban.

Az elébbiekre figyelemmel a Tarsasag a beszamolasi idészakban olyan dsszetétell autobusz-
allomanyt tartott fenn, amely az atlagos utasforgalomnak megfelel6 féréhellyel rendelkezett.
A jaratokhoz rendelt autébuszok befogaddképessége az utasforgalomnak megfelelt.

A Téarsasag rendszeresen figyelemmel kisérte a helyi autébuszjaratok terheltségét. Az egyes
jaratok terheltségével kapcsolatosan az iranyitdé személyzet rendszeresen gytjtott adatokat az
autobuszvezet6i allomanytdl, illetve az utazokdzonségtdl. Ezek alapjan a rovidebb ideig
fennallé nagyobb utazasi igényeket a Tarsasag hatékonyan kezelte. A Tarsasag rendszeresen
figyelemmel kisérte a helyi autdbuszjaratok terheltségét. Az egyes jaratok terheltségével
kapcsolatosan az iranyitd6 személyzet rendszeresen gyujtott adatokat az autdbuszvezetdi
allomanytdl, illetve az utazokdzdnségtdl. Ezek alapjan a rovidebb ideig fennallé nagyobb
utazasi igényeket a Tarsasag hatékonyan kezelte.

3.6 Uzemeltetett autobuszok

Szekszard Megyei Jogu Varos helyi személyszallitasi feladatait helyi és helykdzi allomanyhoz
tartozé autdbuszok is végezték 2025. évben. A helyi autdbusz-kdzlekedésben kdzlekedtetett
autébuszok mindegyike teljesitette a jogszabalyokban elbirt feltételeket. Rendelkeztek
hatésagi vizsgaval, megfeleltek a kdornyezetvédelmi elbirasoknak, forgalombiztonsagi
szempontbdl megfelelbek voltak, illetve rendelkeztek az el6irt felszerelésekkel és feliratokkal.
A jarmlvek az atlagos utasforgalomnak megfelelé féréhelylek voltak.

A Téarsasag az év soran folyamatosan biztositotta a jarmlvek lUzemképes éllapotat, az
autobuszok napi karbantartasa, id6szakos szemle miiveletei és futdjavitasai, miszaki vizsgara
torténd felkészitése mellett biztositotta az autdbuszok eseti, részleges gépészeti javitasait
karosszéria és utastéri javitasi munkalatait, a forgalombiztonsagi és az esztétikai allapot
fenntartdsa érdekében. A Tarsasag minden esetben csak miszakilag kifogastalan,
forgalombiztonsagi szempontbdl ellen6rzétt jarmivet allitott ki. Az autébuszok napi takaritasan
tul (kisoprés, szeméttartok Uritése) iddjarastol fliggden, megfeleldé szamban a kilsé
kocsiszekrény mosasa és nagyobb belsé takaritas is megtortént.
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A Tarsasag rendelkezett a kdzszolgaltatasi szerz6désben meghatarozott feladat ellatasahoz
szukséges szamu, kozforgalmu menetrendszerinti helyi személyszallitasra alkalmas
autébusszal (4. sz. melléklet).

A Tarsasag 2025. évben a helyi kdzszolgaltatasi feladatokat atlagosan 6 db forgalmi feladatot
ellaté és 2 db alapvetéen miszaki tartalék jellegl dedikalt helyi autdbusszal latta el, de a
szolgaltatasban hatékonysagi szempontok alapjan helykdzi autébuszok is részt vettek.

Ev kdzben a dedikalt helyi autébusz-allomanyban jelentés valtozasok torténtek, mivel 5 db
MAN LIONS CITY A21 tipusu jarm{ allt forgalomba 5 db MERCEDES-BENZ 0628 CONECTO
tipusu jarmi helyett.

Dedikalt helyi autébuszok darabszama (2025.12.31-i allapot)
Megnevezés Osszes | ebbdl alacsony belépésii vagy alacsonypadlés
Sz6l6 (db) 8 8
Osszesen (db) 8 8

3.7 Személyi feltételek

A Szekszard Megyei Jogu Véaros helyi autébusz jaratok teljesitéséhez elkulonitett személyi
allomany volt fenntartva. A helyi kozlekedésben foglalkoztatott autdbuszvezettk atlagos
létszama 17,71 f6 volt. A Tarsasag vezetdi és szakmai iranyitéi feladatait a jogszabalyban
meghatarozott feltételeknek megfeleld képzettségl személy latta el. A tovabbi munkakérokben
foglalkoztatott O0sszes munkavallalo megfelelt a tevékenységukre vonatkozé szakmai,
képesitési, alkalmassagi €s egészsegugyi kovetelmeényeknek.

3.8 Infrastruktura

Az autébuszok napi karbantartasat, id6szakos szemle miveleteit és futdjavitasat, fényezését,
miszaki vizsgara tortén6 felkészitését és milszaki vizsgaztatasat a kihelyezett
vizsgaallomason, a szekszardi miszaki telepen a Tarsasag végezte.

3.9 Megvalosult és tervezett fejlesztések

= Jarmiallomany fejlesztés: 5 db MAN LIONS CITY A21 tipusu légkondicionalt, EURO 6-
os kornyezetvédelmi besorolasu, fiatalabb jarma allt forgalomba 5 db MERCEDES-BENZ
0628 CONECTO tipusu jarmi helyett.

= Ertékesitési fejlesztések: A Tarsasag 6sszes jegypénztaraban a JE EGYJEGY pénztari
rendszerébdl értékesiti teljeskorlien a helyi dijtermékeket, ezzel segitve, hogy mar az
utazasok tervezése soran az orszagban barhol elévételben megvasarolhatok legyenek
ezek a dijtermékek. Az egységes jegyértékesitési rendszer technolégiai nyitottsagot és
rugalmassagot, atjarhatdésagot biztosit, amely hasznalata altal a jegy- és bérletkiadas
modernizalasa teljesiilt. A JE EGYJEGY rendszer tébb értékesitési csatornan teszi
lehetévé a helyi dijtermékek megvasarlasat, igy az autébuszos jegypénztarakon kivil a
vasutallomasi jegypénztarakban, a menetjegyirodakban, valamint a menetjegykiadd
automatakbdl és a MAVPIusz App-bdl is.

A Tarsasag az értékesitési halézat fejlesztése soran 2025. évben a teleplilésen 2 db
automatat telepitett. Az automatak egyarant biztositjak a helykdzi és a helyi dijtermékek
0-24 oras értékesitésének lehetéségét. A fejlesztéssel az utasok a nap barmely szakaban
meg tudjak vasarolni az altaluk hasznalni kivant dijterméket, mialtal a jelenleginél nagyobb
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mértékben valosulhat meg az elévételi vasarlas, tovabba a pénztarak el6tti sorban allas is
elkeriilheté. 2025. évben megjelent a Tarsasag Uj MAVPlusz alkalmazasa, amely
fokozatosan valtja fel az eddigi MAV mobilalkalmazast. Az applikaciéban a helyi
kozlekedés dijtermékei néhany kattintassal megvasarolhaték. Az Ugyes és korszeri
alkalmazast hasznalva minden — a Tarsasag jarataival és egyéb k6zdsségi kdzlekedéssel
megtehetd — utazas a lehetd legkevesebb kattintdssal, gépeléssel megtervezhet6, és
furgén allitja 6ssze a kivant utazast akar haztol hazig, aktualis poziciotol vagy beirt cimtél
példaul a munkahelyig, iskolaig, rokonok, baratok ciméig vagy kilénb6zd
kdzintézményekig, szolgaltatokig és természetesen ellenkez6 iranyban is. Tobb ezer
tomegkozlekedési allomassal és megalldhellyel, valamint milliényi cimmel, POI-val
kalkulal, hogy a helykdzi vasuti, busz- és HEV-, illetve helyi varosi, févarosi jaratokat
ajanlva a legkedvezdbb, leggyorsabb eljutasi ajanlatokat listazza.

A jovébeni tervek kézott szerepel az EMKE jegykiadogépek cseréje HKIR OBU gépekre.
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4. Forgalomellatas vagyoni-pénziigyi hatasa,
kovetkezményei, gazdalkodas

A kozszolgaltatasi tevékenység ellatasaval kapcsolatos részletes bevételi és koltség-adatokat
bemutaté eredmény-kimutatast a 3. sz. mellékletben talalhaté tablazat tartalmazza.

4.1 Vagyoni-pénziigyi helyzet részletes bemutatasa
4.1.1 Bevételek

A helyi menetrendszerinti autdobusz-kdzlekedés személyszallitasi dijai a kdzszolgaltatasi
utazasi kedvezményekrél szo6lé jogszabalyban meghatarozott mddon kedvezmény-
csoportonként elkulonitve a kdzszolgaltatasi szerz6désben kerultek meghatarozasra.

A menetjegyek és bérletek arai 2025. évben nem valtoztak.

Szekszard Megyei Jogu Varos helyi személyszallitasi bevételének alakulasat a helykozi
kbzszolgaltatast érinté 2024. évi valtozasok helyi személyszallitast érintd athuzédd hatasa is
befolyasolta. Szekszard Megyei Jogu Varos helyi autébuszjaratain 2025. évben — az el6z6
évhez viszonyitva — 4.421 ezer Ft-tal csokkentek a személyszallitasi bevételek. A helyi
szemeélyszallitas menetdijbevételét és a szocidlpolitikai menetdij-tamogatasat az 1. sz.
melléklet tartalmazza.

A 2024-2025. évi menetdijbevétel és a szocialpolitikai menetdij-tamogatas alakulasat a
kovetkezé grafikon szemlélteti:

Szekszard helyi személyszallitasi bevétel 6sszetétele 2024-2025. évben
10 000 000

9 000 000

8000000

7 000 000 T —

3797186

6 000 000

4207484
4243817
4008178

5000 000

4189901
3768623

3812372
4103585

o o
=1 N
) )
© o
~ ©
© @
™ ™

4029 260
3930351
3908271
4036084
3762817
3881900
3938049
3921862

4 000 000

3846736
3970916
3456225
3408768
3589390

©
©
1
o
o
©
™

3000 000

2000 000
Ft

1000 000

4813539

3786460
3169762
2896105
2790754
2566465 ‘
2602790 ‘
2570850
3657 466
2630830 |

2279295 ‘
2314491 |

0
jan febr marc apr maj jun jal aug szept okt nov dec

m2024 Menetdij bevétel 02024 Szocialpolitikai menetdij-tamogatas m 2025 Menetdij bevétel @ 2025 Szocialpolitikai menetdij-tamogatas

A helykdzi kdzlekedésben 2024. marciustdl megvaldsult alabbi valtozasok hatast gyakoroltak
a helyi kdzlekedés 2025. évi bevételeinek az alakulasara is:

2024. marcius 1. napjatél a 14 év alattiak dijmentesen utazhatnak. Azon 14 év alattiaknak,
akik helyi utazasaikhoz a helykozi jaratokat is igénybe tudjak venni, nem szukséges helyi
dijterméket vasarolniuk.

2024. marcius 1-jét megel6zden a helykdzi autdbuszjaratokkal végzett helyi személyszallitasi
szolgaltatas ellatasaba bevont helyk6zi autébuszjaratokon a Varos kdzigazgatasi hataran belul
torténd helyi utazaskor el6vételi dijtermék hianyaban helyi menetjegy kerllt értékesitésre.
Az autébuszon valtott menetjegy értékesités volumenének csdkkenését okozhatja, hogy az
Onkormanyzat, valamint az Epitési és Kozlekedési Minisztérium kozott a helykdzi
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autobuszjaratokkal végzett helyi személyszallitasi szolgaltatdas ellatasara létrejott
megallapodas alapjan 2024. marcius 01-jét6l a szolgaltatasba bevont helykdzi autébuszok
jarmifedélzetén helyi utazashoz el6vételi dijtermék hianyaban kizarélag helykézi menetjegy
értékesitheté.

Részben a fentiekben részletezett valtozasok athuzédd hatasaként a helyi kdzforgalmu
kOozlekedés wutas altal fizetett bevétele 2.473 ezer Ft-tal, 7,5%-kal csokkent a
bazisid6szakhoz képest. A menetdijbevételek 47,7%-a jegyekbdl, 52,3%-a bérletekbdl
szarmazott.

A helyi menetjegyek bevétele 346 ezer Ft-tal (2,3%-kal), az 6sszvonalas bérletek bevétele
1.423 ezer Ft-tal (10,2%-kal) a tanuldé bérletek bevétele 530 ezer Ft-tal (18,9%-kal), a
nyugdijas bérletek bevétele 174 ezer Ft-tal (14,0%-kal) csokkent a bazisidészakhoz
viszonyitva.

A tanulé és nyugdijas bérletekhez kapcsolédd 2006. évben meghatarozott fix értéki
szocialpolitikai menetdij-tamogatas bruttdé 6sszege 2025. évben sem valtozott. A dijmentes
utazasok utan jaré szocialpolitikai menetdij-tamogatas mértéke 2012. julius 1. 6ta
valtozatlan, az 6sszege lakossagszam fliggvényében valtozik. A szociadlpolitikai menetdij-
tdmogatas éves 0sszege a tanuld, nyugdijas bérletek értékesitésének csdkkenése miatt a
bazisid6szakhoz képest 1.542 ezer Ft-tal (11,4%-kal), a lakossagszam-valtozas miatt
406 ezer Ft-tal (1,2%-kal) csdkkent az el6zb évhez képest.

A fenti hatasok koévetkeztében az utas altal fizetett és szocialpolitikai menetdij-tamogatas
bevétele 2025. évben O6sszességében 75.838 ezer Ft volt, ami 4.421 ezer Ft-tal, 5,5%-kal
csOkkent a bazisidészakhoz képest.

Az értékesitett menetjegy és bérlet darabszamok bazisidészakhoz viszonyitott alakulasat az
alabbi grafikon szemlélteti:

Ertékesitett Ertékesitett bérlet darabszamok
menetjegy
darabszamok

2024. év m2025. év
2024. év 12025 év
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MENETJEGY FELHAVI BERLET BERLET FELHAVI BERLET

4.1.2 Kozszolgaltatasi szerzédés alapjan fizetett ellentételezési eléleg

Az Onkormanyzat 2025. évben a bevételekkel nem fedezett indokolt kdltségek és a méltanyos
nyereség megtéritésére 185.480 ezer Ft évkozi ellentételezést (elbleget) fizetett a Szolgaltato
részére, melynek kifizetése az alabbiak szerint alakult:
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Uta[és Tél’rs’aséghc’)z valé Medfizetett 6sszeg Megjegyzés
beérkezésének datuma (Ft)
2025.05.29. 61681 370 2025. 1. negyedév eldleg
2025.08.05. 60 530 973 2025. 2. negyedév eldleg
2025.11.04. 63 267 476 2025. 3. negyedév eldleg
Osszesen: 185 479 819 -

A kozszolgaltatasi szerzédés Xl. fejezet 11.1.1. pontja alapjan a 2025. évi fajlagos netto
hasznos kilométerdij és a hasznos kilométer szorzata alapjan meghatarozott, bevételekkel
csokkentett évkozi ellentételezési igény 6sszege 247.137.336 Ft volt, melynek 2025. évi
szamitasa az alabbiak szerint alakult:

. 2025. 1. 2025.11. 2025.111. 2025.1V. 2025. év

Szekszard < < " . ..
negyedév negyedév negyedév | negyedév osszesen

Tény kilométer teljesitmény (km) 97 016,7 95 832,0 97 572,7 97 345,1 387 766,5
Kilométer dij mértéke adott
negyedévre Uzemanyagar- 1076 1 093,86 1 080,58 1 068,9 -
valtozassal valorizalva) (Ft/km)
Teljesitett kilométer dija (a fenti két | 4, 559 969 | 104 826 974 | 105434719 1049521 445703 839
O0sszeg szorzataként) (Ft) 177
Targynegyedévi  Osszes  nettd| o4 595 393| 23876749| 20792586| 21714742| 88 276 400
bevétel (Ft)
Veszteségtéritési igény 100%-a
(kilométer dij csokkentve a bevétel | 82 497 646 | 80 950225 | 84 642 133 | 82337 435| 330427 439
Osszegeével) (Ft)
Xft‘;‘“esegte"tes' igény 75%-a | 61873235 | 60712668 | 63481600| 61753077 | 247 820 579
Targynegyedévi (sajat hibabol adédé) kotbér fizetési kotelezettség (Ft)
Klrrllar’adtjarat esetén (sajat hibabdl 97 808 48 239 0 0 146 047
adodoan)
Részlegesen kimaradt jarat esetén
(sajat hibabol adodéan) 0 5251 0 0 5251
5 percet meghaladd jaratkésés az
indulé allomasrél (sajat hibabdl 158 011 192 792 85 582 95 560 531 945
adoddan)
Kotbér 6sszege 6sszesen 255 819 246 282 85 582 95 560 683 243
Fizetendo6 veszteségtéritési
igeny - (Veszteségteritesi 19eny | ¢4 647 416| 60466386| 63396018 | 61657517 | 247 137 336
75%-a csokkentve a kotbér

Osszegével) (Ft)

Az Onkormanyzat 2025. évben a korabbi évekhez kapcsoléddan az alabbi ellentételezési
Osszegeket fizette meg a Tarsasagnak:

Utalas Tarsasaghoz valo Medfizetett 6sszeg Medieavzés

beérkezésének datuma (Ft) glegy
2025.05.29. 34 984 156 2024. éves elszamolas
Osszesen: 34984156 | -
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2025. évi beszamold Szekszard Megyei Jogu Véaros részére az autdbusszal végzett
helyi személyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozoan

4.1.3 Egyéb bevétel

Az egyéb kdzlekedési bevétel 2025. évben 12.431 ezer Ft volt, mely a bazisid6szakhoz képest
9.218 ezer Ft-tal volt magasabb.

A TESCO-GLOBAL Zrt. - szekszardi TESCO aruhazat érinté jaratokkal kapcsolatos —
hozzajarulasa 10.648 ezer Ft volt. A hozzajarulas 3.227 ezer Ft-os 0sszege 2024. évben a
személyszallitasi menetdijbevételek kozott kerilt elszamolasra. A TESCO-GLOBAL Zrt.
2025. oktéber 1-t6l felmondta a szerz6dést ezért az utolsé negyedévben mar nem kerdlt sor
hozzajarulas fizetésére.

Az autébuszok fellletének reklamcélu hasznositdsabdl szarmazé 2025. évi bevétel
748 ezer Ft 0sszeggel realizalddott, a karambolos javitas bevétele 608 ezer Ft, a menetrend
értékesitésbbl szarmazo bevétel 18 ezer Ft volt.

4.1.4 Koltségek

A Tarsasag szamviteli politikajaban (6nkdltségszamitasi szabalyzataban) rogzitett elvek és
modszerek alapjan  kerult sor a tevékenységek koltségeinek és bevételeinek,
eredményessegének kimutatasara oly modon, hogy a 2012. évi XLI. sz. toérvényben, valamint
a Kozszolgaltatasi szerzé6désben foglalt elktlonités megvaldsuljon.

A 2025. évben Szekszard Megyei Jogu Varos helyi autdébusz-kdzlekedésének dsszes koltsége
és raforditasa 362.605 ezer Ft volt, mely az el6z6 évi értéknél 30.427 ezer Ft-tal, 9,2%-kal
magasabb szinten alakult.

A koltségek részletes alakulasat a 3. sz. melléklet mutatja be, f6 tételei a kdvetkezdk:

Megnevezés 2024.év | 2025.év | Eltérés Index (%)
(ezer Ft) | (ezer Ft) | (ezer Ft)
Uzemeltetés kézvetlen személyi jellegii kbltsége 154 209 174 394 20185 113,1%
Uzemanyag 55 821 62 851 7 030 112,6%
Uzemeltetés egyéb anyagkéltsége 3 646 4 057 411 111,3%
Uzemeltetés kézvetlen anyagkéltsége 59 467 66 908 7 441 112,5%
Uzemeltetés egyéb kézvetlen kéltsége 10778 8 318 -2 460 77,2%
Uzemeltetés o6sszes kozvetlen koltsége 224 454 | 249 620 25 166 111,2%
Kozvetlen karbantartasi kbltség 62 662 62 811 149 100,2%
Infrastruktura hasznalat kéltsége 15988 13 543 -2 445 84,7%
Eszkézpotlas/finanszirozas 339 882 543 260,2%
Kozvetlen koltségek 6sszesen 303 443 326 856 23 413 107,7%
Forgalmi altalanos koltségek 22728 24 807 2079 109,1%
Miiszaki altalanos koltségek 4017 7 601 3584 189,2%
Tarsasagi altalanos koltségek 1990 3341 1351 167,9%
Kozvetett koltségek osszesen 28735 35749 7014 124,4%
Koltségek osszesen 332178 | 362605 30 427 109,2%
Fizet6 km teljesitmény (ezer km) 329,916 | 367,728 37,812 111,5%
Fajlagos koltség (Ft/km) 1 006,9 986,1 -20,8 97,9%

A kozvetlen koltségek 23.413 ezer Ft-tal torténd ndvekedését a kdvetkezd tételek egyuttes
hatasa okozta:

- A kozvetlen koltségek alakulasat jelentésen befolyasolja az éves helyi kilométer
valtozasa. 2025. évben a fizet6 kilométer kozel 38 ezer kilométerrel nétt a
bazisid6szakhoz képest.

- Az Uzemeltetési koltségen belll kimutatott Gizemanyag koltséget jelentdsen
befolyasolja a gazolaj aranak alakulasa. 2025. évben 6sszesen 120 alkalommal volt
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arvaltozas. A MOL gazolaj nagykereskedelmi ara 2025. januar 1-jén 453,79 Ft/l,
december 31-én 401,06 Ft/l volt. Az Uzemanyag ar alakulasa kedvezben hatott a
tevékenység lUzemanyag koltségeire, mivel a 2025. évi (napok szamaval sulyozott)
atlagos MOL nagykereskedelmi ar 4,6%-kal csokkent az el6z6 év atlagarahoz képest.

A futasteljesitményndvekedés és az Uzemanyag arcsdkkenés egyuttes hatasaként az
Uzemanyag koltségek dsszege 7.030 ezer Ft-tal n6tt a bazisid6szakhoz képest. A MOL
nettd nagykereskedelmi gazolaj atlagar alakulasat az alabbi diagram szemlélteti:

Napi Uzemanyagar alakulasa 2024. évben és 2025. évben
550

500

450 o

350
300

250
jan.01 febr.01mdarc.01 dpr.01 mdj.01 jun.01 jul.01 aug.0l szept.01l okt.01 nov.01 dec.01
2024, év 2025. év

- Az lizemeltetés egyéb anyagkoltségei a gumikéltség-ndvekedés kovetkeztében
411 ezer Ft-tal magasabbak a bazisidészak kdltségeinél.

- Az uzemeltetés egyéb kodzvetlen koltségei soron elszamolt koltségek (kotelezd
felelésségbiztositas, utasbiztositas, formaruha, munkaruhajuttatas, vagyonvédelmi
szolgaltatas, tevékenységhez kapcsoldédd adok, stb.) 6sszegeinek a bazisidészakhoz
viszonyitott 2.460 ezer Ft-os csOkkenését elsGsorban a tevékenységhez kapcsolddd
adok Odsszegének 592 ezer Ft-os ndvekedése, a formaruhakdltségek 474 ezer Ft-os,
illetve az egyéb Uzemeltetési koltségek 2.580 ezer Ft-os csOkkenésének egyuttes
hatasa befolyasolta.

- A személyi jellegii raforditasok alakulasat els6sorban a bérmegallapodas alapjan
megvalositott jovedelemfejlesztés hatasa befolyasolta. A 2025. évi bérintézkedések
meghatarozasarol és a 2025. és 2026. években iranyado jovedelempolitikai elvekrél
sz0l6 csoportszintli megallapodas 2025. januar 1-jei hatéllyal az alapbérek 6,7%-0s
emelésérdl, illetve az alanyi jogu SZEP kartya, valamint a lojalitast elismeré juttatas
valtozatlan feltételekkel torténd fenntartasarol rendelkezett. A megallapodas alapjan —
a korabbi évhez hasonléan — a munkaltatd marcius hénapban netté 120.000 Ft/fé
dsszegl alanyi jogli SZEP-kéartya juttatast, december hénapban brutté 350.000 Ft/fé
lojalitasi juttatast folydsitott a munkavallalok részére. A bérmegallapodasban szereplé
120.000 Ft/f6 érték(i SZEP-kartya juttatason feliil az épitési és kdzlekedési miniszteri
dontés értelmében a munkavallalék 250.000 Ft/f6 SZEP-kartya juttatasban
részesultek.

A bérmegallapodas alapjan tovabbi valtozas, hogy az egészségpénztari tagsaggal
rendelkezd munkavallaloknak tagdij-kiegészités kerul megfizetésre, melynek 6sszege
havi brutté 6.016 Ft.

A 2025. évi bérintézkedések megvaldsitasanak, illetve a futasteljesitmény-
novekedésnek az egylttes hatasaként az Uzemeltetés kozvetlen személyi jellegl
koltsége 20.185 ezer Ft-tal, 13,1%-kal ndvekedett a bazis évhez képest.

- A kozvetlen karbantartasi koltségek Osszege 149 ezer Ft-tal, 0,2%-kal volt
magasabb, mint a bazis id6szakban. A névekményt a karbantartas kdzvetlen személyi
jellegl koltségeinek 1.003 ezer Ft-os, 4%-0s ndvekedése okozta a bérfejlesztéssel
0sszhangban, a karbantartas kozvetlen anyag, anyagjellegli és egyéb koltségeinek
49 ezer Ft-os emelkedése, illetve a harmadik fél altal végzett karbantartas 903 ezer Ft-
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os csOkkenése mellett. A legtdbb teljesitményt végzé buszok (KZR286, KZR287,
KZR290, KZR295, MRZ246) atlagos karbantartasi koltsége 5.988 ezer Ft/év 0sszeg
volt, amelyek a kotelez6 szervizzel, olajcserével, az ad-blue adagol6é rendszer,
levegbrendszer, fék, futomd, klima, villamossagi javitassal kapcsolatban mertltek fel.
A szeptember hénapban athelyezett MAN LIONS CITY A21 tipusu autdbuszok kozal
az MRZ249, illetve az MRZ368 rendszamu autdbuszok esetében jelentkezett nagyobb
karbantartasi igény, kotelezd szerviz, olajcsere, illetve miiszaki vizsga koltségek mellett
tobbek ko6zott kormanyoszlop javitassal, részecskesziird, illetve kerékagy-cserével,
generator, h(ité, klimajavitassal kapcsolatban.

- Az infrastruktara hasznalat 13.543 ezer Ft-os koltsége f6képp a palyaudvar helyi
kozlekedésre elszamolt Uzemeltetési koltségét tartalmazza (11.982 ezer Ft), amely
2.721 ezer Ft-tal volt alacsonyabb a bazis id6szakban elszamolt értéknél.
Az utdijakra fizetett 2025. évi 1.561 ezer Ft-os 6sszeg a 276 ezer Ft-tal volt magasabb
a bazis év koltségeinél annak az athuzédd hatasa miatt, hogy 2024. aprilis 1-jétdl a
3,51 feletti tomegl autdbuszok egyedi szabalyozas alapjan bekeriltek az e-utdij-
rendszerbe, és tobb, eddig ingyenes Utszakasz fizetéssée valt.

- Az eszkozpotlas, finanszirozas koltségeinek 543 ezer Ft-os ndvekedését
elsésorban a gérduld allomany értékcsokkenési kdltségének névekedése okozta az
egyéb finanszirozasi koltségek emelkedése mellett. Az értékcsdkkenésre elszamolt
O0sszegek novekedése a Szekszard helyi kdzlekedésbe bevont helykdzi buszallomany
Osszetételének a valtozasaval, illetve az autdbuszallomany megujitasa kdvetkeztében
kialakult koltségemelkedéssel fligg 6ssze. A gordiléallomany egyéb finanszirozasi
koltségének 84 ezer Ft-os ndovekedését a hitelkamat-fizetési kotelezettséggel érintett
Uj autdbusz foglalkoztatasa (AOFV696), illetve az egyéb fiatal autdbuszok (SSM561,
AEFI1882), altal végrehajtott kilométer teljesitmény ndvekedése okozta.

A kozvetett koltségek 24,4%-kal, 7.014 ezer Ft-tal nbvekedtek, féként az anyagbeszerzés,
raktarozas koltségeinek novekedése miatt. A kozvetett koltségek valtozasat a
futasteljesitmény 11,5%-0s ndvekedése miatti kdltségndvekedés, illetve a kdzvetett kdltségek
jelentds részét kitevé személyi jellegli kdltségeket érinté keresetfejlesztés miatti emelkedés
egyuttes hatasa is befolyasolta.

2025. janudr 1-jei hatallyal megvalésult a MAV-HEV Zrt., VOLANBUSZ Zrt. és a MAV-START
Zrt. vallalatok integraciéja, amely Uj mikodési kereteket, egységesebb szervezeti strukturat és
dsszehangolt humaneréforras-gazdalkodasi lehetéségeket teremtett. Az integracio egyik
legfontosabb eredménye, hogy lehetéséget biztosit a tudas- és tapasztalatmegosztas,
valamint az eréforrasok optimalizalt felhasznalasanak erGsitésére, amely hozzajarul a
szolgaltatasi szinvonal emeléséhez.

Az integracio a szervezet mikodésében, vallalatiranyitasi rendszerében és gazdalkodasaban
véltozasokkal jart, amelyek leképezésre keriltek a MAV Személyszallitasi Zrt.
Onkoltségszamitasi szabalyzataban és a koltségallokacié technikai hatterét biztositd SAP
rendszerben. Az integralt tarsasag iranyitasahoz kapcsolédd koéltségfelosztas 2025-t6l a
MAV-START Zrt. altal korabban alkalmazott mddszert kdveti. Mindezek hatasaként a
kozvetlen-kdzvetett koltségek koézott is atrendezbédés kovetkezett be, néhany koltség
kategérianal a bazishoz képest jelentésebb eltérések mutatkoznak.

Ennek részeként a személyszallitashoz kozvetlenul nem kapcsol6do IT rendszerek koltségei
tarsasagi altalanos koltségként jelennek meg. A forgalmi altalanos kdltséghez kapcsolhaté
szervezetek koltsége korabban futasteljesitmény aranyosan kerilt megosztasra a
szemeélyszallitasi tevékenységek kozott. 2025-t61 ennek a koltségnek a megosztasa a
dolgozok id6 visszajelentése alapjan torténik, ami az eltérd vetitési alap mellett a beszamolasi
sorok kozott is eredményezett atcsoportositast, ha egy adott munkavallalé a munkakdrébél
adoddan a szervezeti koltséghelyének besorolasatol eltérd tevékenységet is végzett. Kilon
kiemelendS, hogy az operativ iranyitas szervezeteihez besorolt menetlevélfeldolgozok
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(teliesitmény elszamoltatok) koltségei 2025-t61 kezdédben az elszamoltatas koltségsoron
jelennek meg az operativ forgalom iranyitas sor helyett.

Ezen felil a human szolgaltatasi dij kordbban telies egészében a tarsasagi altalanos
koltségsoron kertlt kimutatasra, 2025-t61 a szervezetekre felosztasra kertl, ezért azokon a
koltségsorokon jelenik meg, ahova a szervezeti koltséghely koltsége felosztasra kerul (pl.:
Uzemeltetési egyéb kbzvetlen koltsége, karbantartasi személyi jellegl raforditas, forgalmi és
miszaki kozvetett koltségek).

4.1.5 Veszteség-kiegyenlités

A tevékenységhez kapcsolédd bevétellel nem fedezett indokolt kéltségek meghatarozasa a
Kdzszolgaltatasi szerzddés Xl. fejezet 11.1. pontja alapjan az alabbiak szerint kerdl
meghatarozasra:

,11.1. A Személyszallitasi Térvény 30. § (1) bekezdése alapjan Szolgaltaté ellentételezésre
Jogosult.

A Személyszéllitasi Torvény 30. § (3) bekezdése alapjan ellentételezés esetén a
kbzszolgaltatasi kételezettségbbl szarmazd gazdasagi hatrany szamszerlsitésére, a
kézlekedési szolgaltatd megilleté pénziigyi ellentételezés mértékére és modjara az
1370/2007/EK rendelet elbirasai vonatkoznak. ,,

11.1.3. ,Szolgéltatd a kbzszolgéltatasi tevékenységgel Osszefliggb, bevételekkel nem
fedezett, a kbzszolgaltatasi kbtelezettség miatt felmeriil indokolt kéltségeinek, valamint 2,5%-
0s mértékl nyereség megtéritésére jogosult (a tovabbiakban: ellentételezés).”

A bevételekkel nem fedezett indokolt koltség, illetve a tovabbi fizetendd ellentételezési igény
meghatarozasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Bevételekkel nem fedezett indokolt koltség, tovabbi fizetend6 ellentételezési 2025. évi
igény meghatarozasa adatok (Ft)

1 - Indokolt kdltségek dsszesen 362 604 784
2 - Bevételek (ellentételezések/tamogatasok nélkil) 88 276 400
3 - Nyereségigény (indokolt kéltség 2,5%-a) 9065 120
4 - Bevétellel nem fedezett indokolt kdltségek nyereséggel (1-2+3) 283 393 504
5 - Ebbé&l az Onkormanyzat altal medfizetett ellentételezés 185 479 819
6 - Kotbér 683 243
7 - Tovabbi fizetend6 ellentételezési igény (4-5-6) (+) fizetendé, (-) tulfizetés 97 230 442

Szekszard Megyei Jogu Varos helyi személyszallitas 2025. évi bevételekkel nem fedezett
indokolt kdltsége indokolt kdltség-aranyos 2,5%-os méltanyos nyereséggel 283.393.504 Ft.

A fentiek alapjan a Tarsasag Szekszard Megyei Jogu Varos helyi személyszallitas kapcsan
2025. évi felmerllt dnkormanyzati ellentételezési igénye 283.393.504 Ft, melybdl az
6nkormanyzat a beszamol6 készitéséig 6sszesen 185.479.819 Ft ellentételezést fizetett meg.

Az elismert kotbér osszege 683243 Ft volt, mely az Onkormanyzat altal fizetendd
ellentételezést csdkkenti.

A fentiek alapjan a medfizetett Snkormanyzati tdmogatas nem nyujtott fedezetet a tevékenység
végzese soran felmerllt koltségekre, a kotbér figyelembevetelével tovabbi 97.230.442 Ft
fizetési kotelezettsége keletkezett az Onkormanyzatnak 2025. évre vonatkozéan.

4.2 EI6z6 évekhez kapcsolodoé pénziigyileg nem rendezett
ellentételezések

A Tarsasag Szekszard Megyei Jogu Véaros Onkormanyzataval szemben a korabbi évekhez
kapcsoléddan nem tart nyilvan pénzugyileg nem rendezett ellentételezeést.
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5. Egyéb témak
5.1 Alvallalkozok, alvallalkozasba adas

A Tarsasag a Szekszard Megyei Jogu Varos helyi személyszallitasi alaptevekenységben
(személyszallitas végzése autdbusszal kozforgalmi menetrend alapjan) 2025. évben
alvallalkozét nem foglalkoztatott.

5.2 Beszamold elfogadasa

A Tarsasag az elszamolasi kdtelezettségének a jelen beszamold megkulldésével tesz eleget.
Keéri, hogy az értékelést a kdvetkez§ testileti Glésen napirendre tizni és érdemben targyalni,
valamint arrél hatarozatot hozni és a hatarozatot a Tarsasag részére megkuldeni
sziveskedjenek.

A Tarsasag a Kozszolgaltatasi szerzédésben foglaltak alapjan kéri a kozszolgaltatasi
tevékenységgel Osszefiiggdé, bevételekkel nem fedezett, a kozszolgaltatasi
kotelezettség miatt felmerilt indokolt koltségek, valamint az észszerii nyereség
elismerését és megfizetését.

5.3 Tajékoztatas helyké6zi jarattal vegzett helyi személyszallitasrol

A helykozi jaratokkal végzett helyi személyszallitasi szolgaltatdas nem része a helyi
Kdzszolgaltatasi szerz8désnek, jelen beszamolbdban kizardlag tajékoztatasként szerepel.

A fentiek alapjan a Tarsasag a helyi beszamoléjaban bemutatott adatok nem tartalmazzak az
el6varosi/regionalis jaratokkal ellatott helyi személyszallitasi tevékenység bevételeit,
koltségeit, illetve az Onkormanyzat altal fizetett hozzajarulast, ezek a helykozi
személyszallitasi tevékenységen kertlnek kimutatasra.

2025. januar 1. napjatél kezdédéen hatarozatlan idétartamra vonatkozéan az Onkormanyzat
és Magyarorszag Epitési és Kozlekedési Minisztériuma képviseletében a kodzlekedési
stratégidért és hatésagi Ugyekért felelés helyettes allamtitkar megallapodast irt ala a helyi
személyszallitasi kozszolgaltatasok részben regionalis vagy el6varosi személyszallitasi
szolgaltatasokkal torténé ellatasardl. A megallapodas alapjan 2025. évre vonatkozoan az
Onkormanyzat 15.324.084 Ft hozzajarulast fizet a Szolgaltatd részére a helykozi jaratok helyi
dijtermékkel torténd igénybevételének koltségeihez torténé hozzajarulasakeént.

A hozzajarulas medfizetésének hatarideje a megallapodas szerint a targyh6t megel6z6 ho
20. napja.

Az Onkormanyzat az alabbi hozzajaruldsok medfizetésével a megallapodasban régzitett
fizetési kotelezettségét 2025. évre vonatkozoan teljesitette:

Medfizetett
hozzajarulas Megjegyzés
oOsszege (Ft)

Utalas Tarsasaghoz
érkezésének idépontja

2025.11.10. 15324 084 | 2025. 1-12. havi hozzéjarulas
Osszesen 15 324 084
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MAV SF
ST J2025. évi beszamolo Szekszard Megyei Jogu Varos részére az autdbusszal végzett

helyi személyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozoan

6. Mellékletek:

1. sz. melléklet: Szekszard Megyei Jogu Varos helyi menetrendszerinti személyszallitas
2024-2025. évi nettdé menetdijbevétele és szocialpolitikai menetdij-
tdmogatasa

2. sz. melléklet: Szekszard Megyei Jogu Varos helyi menetrendszerinti tevékenység
2025. évi eredménykimutatasa

3. sz. melléklet: Szekszard Megyei Jogu Varos teruletén helyi kdzszolgaltatasi feladatot
végz6 autdbuszok listgja
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MAV SF
T J2025. évi beszamold Szekszard Megyei Jogu Varos részére az autdbusszal végzett

helyi személyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozoan

1.

sz. melléklet

Szekszard Megyei Jogu Varos helyi menetrendszerinti személyszallitas
2024-2025. évi nettd menetdijbevétele és szocialpolitikai menetdij-tamogatasa

Utas altal fizetett Szociélpoli}ikai Netto bevétel
Megnevezés bevétel (ezer Ft) témo;aetg:t?euz-er Ft) osszesen (ezer Ft) | |ndex
2024. év | 2025. év | 2024. év | 2025. év | 2024. év | 2025. év
Helyi menetjegy 14 826 14 480 - - 14 826 14480| 97,7%
Osszvonalas havi bérlet 13 805 12 380 - - 13 805 12380 | 89,7%
Osszvonalas félhavi bérlet 171 173 - - 171 173 | 101,2%
Tanul6 havi bérlet 2757 2215 10 483 9430 13 240 11645| 88,0%
Tanul6 félhavi bérlet 49 61 118 141 167 202 | 83,6%
Nyugdijas havi bérlet 1238 1068 2880 2374 4118 3442 121,0%
Nyugdijas félhavi bérlet 6 2 11 5 17 7| 41,2%
g‘:nrgzr:tzss utazas utani menetdij- i | 33915 33500| 33915 33509| 98,8%
Osszesen 32 852 30379| 47407| 45459 80259| 75838| 94,5%
A Févarosi Torvényszék, mint cégbirdésag CG. 01-10-045551 19. oldal / 23

Addszam: 13834492-2-44




MAV SF
T J2025. évi beszamold Szekszard Megyei Jogu Varos részére az autdbusszal végzett

helyi személyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozoan

2. sz. melléklet

Szekszard Megyei Jogu Varos helyi menetrendszerinti tevékenység

2025. évi eredménykimutatasa

adatok ezer Ft-ban

Megnevezés 2024. év | 2025. év Eltérés
01 - Menetdij bevétel 36 079 30379 -5 700
02 - Szocialpolitikai menetdij-tdmogatas 47 407 45 459 -1 948
03 - Egyéb helyi dnkorm. altal nyujtott hozzjar., tadm. 0 0 0
04 - Potdij bevétel 0 8 8
05 - Egyéb kdzlekedési és tovabbi bevételek 3213 12 430 9217
06 - Kozlekedési bevétel 86 699 88 276 1577
07 - Bérkoltség 114 655 128 548 13 893
08 - Bérjarulékok 17 516 19 583 2 067
09 - Béren kivuli juttatasok koltsége 22 038 26 263 4 225
10 - Uzemeltetés kozvetlen személyi jellegii kdltsége 154 209 174 394 20 185
11 - Uzemanyag 55 821 62 851 7 030
12 - Kendanyag 0 0 0
13 - Motorolaj 1996 1578 -418
14 - Gumikoltség 1639 2520 881
15 - Egyéb anyagkdltség 11 -41 -52
16 - Uzemeltetés egyéb anyagkoltsége 3 646 4 057 411
17 - Uzemeltetés kézvetlen anyagkéltsége 59 467 66 908 7 441
18 - KGFB 2399 2406 7
19 - Utasbiztositas 63 72 9
20 - Gépjarmdi vizsgaztatas 166 212 46
21 - Vagyonvédelmi szolgaltatas 300 240 -60
22 —Tevékenységhez kapcsolddo adok 82 674 592
23 - Formaruha, munkaruha, véddéruha 2234 1760 -474
24 - Egyéb uzemeltetési koltség 5534 2954 -2 580
25 - Uzemeltetés egyéb kodzvetlen koltsége 10778 8 318 -2 460
26 - Uzemeltetés dsszes kdzvetlen koltsége 224 454 249 620 25 166
27 - Karbantartas kdzvetlen anyag, anyagjell.és egyéb kts. 32727 32776 49
28 - Karbantartas kézvetlen személyi jellegl kéltsége 28 476 29479 1003
29 - Harmadik fél altal végzett karbantartas 1459 556 -903
30 - Kozvetlen karbantartasi koltség 62 662 62 811 149
31 - Utdij kdltsége 1285 1561 276
32 - Pélyaudvar Uzemeltetési koltségei 14 703 11982 -2 721
33 - Palyaudvar hasznalati dij 0 0 0
34 - Infrastruktura hasznalat koltsége 15988 13 543 -2 445
35 - Gordulé allomany értékcsdkkenése 284 687 403
36 - Gordulé allomany egyéb finanszirozasi koltségei 54 138 84
37 - Egyéb eszkoz értékcsdkkenése 1 57 56
38 - Eszkozpotlas/finanszirozas 339 882 543
39 - Alvéllalkozasba kiadott személyszall. tevék. kdltsége 0 0 0
40 - Kozvetlen koltségek 6sszesen 303 443 326 856 23413
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2025. évi beszamolé Szekszard Megyei Jogu Varos részére az

helyi személyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozoan

autébusszal végzett

Megnevezés 2024. év | 2025. év Eltérés
41 - Forgalomvezetés 2458 3 501 1043
42 - Operativ forgalomiranyitas 12915 11155 -1 760
43 - Utastéjékoztatas 1645 2 564 919
44 - Ertékesités 2 606 4 854 2248
45 - Elszamoltatas 1390 504 -886
46 - Forgalomellen6rzés 49 84 35
47 - Menetrendkészités 1035 1125 90
48 - Egyéb forgalmi altalanos koltség 630 1019 389
49 - Forgalmi altalanos koltségek 22728 24 807 2079
50 - Miszaki lzemvezetés 922 382 -540
51 - Operativ izemiranyitas 491 300 -191
52 - Anyagbeszerzés, raktarozas 2604 6 920 4 316
53 - Egyéb miiszaki altalanos koltség 0 0 0
54 - Miszaki altalanos koltségek 4017 7 601 3 584
55 - Tarsasagi altalanos kéltségek 1990 3 341 1 351
56 - Kozvetett koltség 6sszesen 28 735 35749 7014
57 - Osszes kimutatott raforditas 332178 362 605 30 427
Eredmény (ellentételezések nélkiil) -245 479 | -274 328 -28 849
Bevételekkel nem fedeze:tt.l.nd’okolt koltse’g, to’vabbl fizetendd 2024. év 2025. év Eltérés
ellentételezési igény meghatarozasa
1 - Indokolt kdltségek 6sszesen 332178 362 605 30 427
2 - Bevételek (ellentételezések/tamogatasok nélkil) 86 699 88 276 1577
3 - Nyereségigény (indokolt kdltség 2,5%-a) 8 304 9 065 761
4 - Bevétellel nem fedezett indokolt kdltségek nyereséggel (1-2+3) 253 783 283 394 29 611
5 - Bértamogatas 18 799 0 -18 799
6 - Onkormanyzati forrasu ellentételezés (4-5) 234 984 283 394 48 410
7 - Ebbél az Onkormanyzat altal megfizetett 6sszeg 234 984 185 480 -49 504
8 — Elismert kotbér 683 683
8 - Tovabbi fizetend6 ellentételezési igény (6-7-8) 0 97 230 97 230
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SZEMELYSZALLITASI ZRT.

helyi személyszallitas kdzszolgaltatasi tevékenységre vonatkozoan

autobuszok listaja

Szekszard Megyei Jogu Varos terlletén helyi kdzszolgaltatasi feladatot végzé

2025. évi beszamold Szekszard Megyei Jogu Véaros részére az autdbusszal végzett

3. sz. melléklet
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.- | MERCEDES- | CONECTO . alacsony-
KZR286 | szl v 608310 | 701199 18,03 | 102 | 26 | nincs | #5°20N" | EURO 4
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